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ARGUMENT 

Anul 2020 a venit cu o problema nea�teptata, ne-a schimbat rutina de zi cu zi, ne-a 

pus la incercare tlexibilitatea, capacitatea de a ne adapta �i de a gasi raspunsuri potrivite, ne-a 

aratat vulnerabilitatile �i cat de mult depindem unii de ceilalalti. 

Profesorii au un rol important in a ajuta elevii sa se pregateasca, sa urmeze 

recomandarile autoritatilor, dar �i sa se recupereze apoi dupa o criza de sanatate publica, a�a 

cum este pandemia actuala de SARS-Co V-2. 

Orice situatie de criza reprezinta o posibilitate de invatare pentru elevi, astfel incat 

ace�tia sa-�i poata gestiona emotiile, fricile, sa arate compasiune fata de semenii !or �i sa 

colaboreze pentru a reduce pe cat posibil riscurile la adresa sanatatii lor �i a celor din jur. 

In acest context, este deosebit de important ca elevii sa participe la cursuri �i sa 

continue sa invete, dar �i sa poata face acest lucru intr-un mediu sigur, primitor, incluziv, 

bazat pe respect �i sustinere. $coala �i profesorii joaca un rol vital in acest sens. Imparta�irea 

informatiilor exacte �i corecte �i a faptelor bazate pe dovezi �tiintifice despre COVID-19 

ajuta la diminuarea temerilor �i anxietatilor elevilor cu privire la boala �i sustine, in acela�i 

timp, capacitatea lor de a face fata oricaror provocari generate de pandemia actuala. 

In fata incertitudinii, responsabilitatea de a strabate secolul urmator ii revine in mare 

masura fiecarui individ in parte. Responsabilitatea personala se va indrepta catre interior, 

transmitand fiecarui individ ca depinde mai ales de el insu�i sa se pregateasca pentru viitor, 

prin formarea unei baze educationale solide �i prin construirea pe acea baza tot parcursul 

vietii. 

Planul managerial este elaborat �i fundamentat in stransa concordanta cu mediul �i 

conditiile in care personalul �col ii i�i desra�oara activitatea, tinandu-se cont de factorii care 

influenfeaza eficienfa �i eficacitatea activitafii educafionale: 

✓ Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

✓ Competitia tot mai accentuata intre licee;

✓ Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;



✓ Politica manageriala a colegiului �i a comunitatii locale;

✓ Schimbarile educationale �i manageriale, generate de reformele educationale, de

modificarile legislative recente in contextul pandemiei actuate de COVID-19;

✓ Fluctuatia populatiei de varsta �colara, ca urmare a mobilitatii fortei de munca pe

plan mondial.

Proiectarea activitatii de invatamant la nivelul Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi" 

pentru anul $Colar 2020-2021 este fundamentata pe diagnoza mediului intern $i extern 

(analiza SWOT) pentru anul �colar 2019-2020, analiza nevoilor educationale in 

contextul politic, economic social, tehnologic �i ecologic (analiza PESTE), dar $i 

pe analiza prioritatilor educationale la nivelul unitatii de invatamant, pe propunerile corpului 

profesoral, ale Consiliului Elevilor, Comitetului reprezentativ al parintilor, comunitatii 

locale, pe oportunitatile locale de dezvoltarea educationala. 

Prin acest plan, dorim sa fim in concordanta cu v1zmnea $1 m1smnea $Colii, cu 

cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului 

European �i al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva 

invatarii pe tot parcursul vietii $i sa atingem idealul educational, legiferat in Legea Educatiei 

Nationale. Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii $i de formare a 

competentelor-cheie, care sa-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fata 

schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de 

achizitionare a deprinderilor $i abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le 

gandirea critica $i comportamentul autonom $i responsabil. 

Pornind de la realizarile obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv al 

colegiului se va avea in vedere initierea $i organizarea unor activitati care sa conduca la 

atingerea competentelor cerute, la asigurarea unui climat optim pentru dezvoltarea 

armonioasa a tinerei generatii. 

VIZIUNEA 

“Şcoala noastră, izvor de lumină”

MISIUNEA 

“Şcoala noastră asigură un mediu şcolar deschis către comunitatea locală şi internaţională,

unde toţi factorii implicaţi în procesul instructiv-educativ contribuie la oferirea de oportunităţi

de educaţie şi dezvoltare de competenţe diverse tuturor celor interesaţi pentru sporirea calităţii

vieţii individuale.

Şcoala noastră va fi locul unde fiecare elev îşi atinge maximum de capacităţi intelectuale,

morale, civice şi de lucru în echipă pentru a se integra în mediul social concurenţial. ”



V ALO RILE pe care �coala le promoveaza sunt: 

Acceptare – a tolera diversitatea şi a crea o atmosferă incluzivă
Strategie - a folosi toate mijloacele disponibile în vederea asigurării succesului.
Afirmare - a se remarca, a se manifesta în chip deosebit utilizând imaginaţie, ingeniozitate, inventivitate.
Curaj - a avea puterea de a face ceea ce este bine și de a-ţi urma propria cunoștință.
Hotărâre – a fi ferm în conduită şi aţi manifesta determinarea în realizarea propriilor idealuri.
Integritatea – a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acționa onest în gând și în fapta.

PRIORITA. TI MANAGERIALE 

✓ Achizitia de resurse tehnologice pnn programe guvernamentale sau fonduri

europene astfel incat cadrele didactice sa aiba acces la dispozitivele �1 aplicatiile

informatice necesare $i toti elevii sa poata avea acces la invatarea online;

✓ Invatarea online pe platforma GOOGLE CLASSROOM comuna pentru toata

�coala, cu_ asigurarea transparentei procesului educativ �i a evaluarii;

✓ Asigurarea pentru cadrele didactice a unor cursuri de dezvoltare profesionala pentru

dezvoltarea competentelor digitale �i pentru realizarea adaptarilor curriculare in format

online pentru toti elevii �i in mod particular pentru elevii cu dizabilitati �i/sau CES;

✓ Ajustarea curriculara, prin condensare/prioritizare, cu accent doar pe competentele

de baza �i care permit progresul in invatare la nivelul urmator;

✓ Adaptarea �i diversificarea ofertei �colii in functie de evolutia �i cerintele pietei

muncii concomitent cu gasirea celor mai eficiente modalitati pentru promovarea acesteia;

✓ Asigurarea egalitatii de �anse �i acces nediscriminatoriu la educatie;

✓ Reducerea numarului de absente $i prevenirea absenteismului $Colar, a riscului de

abandon $Colar, cu precadere pentru elevii din clasele de invatamant profesional;

✓ Prevenirea violentei $i cre$terea sigurantei elevilor;

✓ Sustinerea elevilor capabili de performanta;

✓ Asigurarea serviciilor de consiliere $i orientare $Colara, profesionala $i de asistenta

psihopedagogica;

✓ Implicarea activa a parintilor, autoritatilor locale �i a agentilor economici in formarea

profesionala a elevilor �i insertia pe piata muncii;

✓ Implicarea in activitati de cooperare europeana �1 dezvoltare de parteneriate

comunitare la standarde europene;

✓ Mentinerea $i extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel

local, judetean, national $i international in vederea diversificarii ofertei de programe $i



activitati complementare $i alternative de invatare �i pentru promovarea ofertei �colii 

PRINCIPII GENERALE 

✓ Principiul prioritatii educatiei;

✓ Principiul flexibilitatii organizationale $i informationale;

✓ Principiul complementaritatii formal-nonformal;

✓ Principiul tra�arentei actului decizional;

✓ Principiul cooperarii (cooperarea interinstitutionala la nivel local, regional, national,

international);

✓ Principiul educatiei centrate pe valori;

✓ Principiul interculturalitatii;

✓ Principiul abordarii etice a serviciului educational.

CONTEXT LEGISLATIV 

Prezentul document a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative �i 

documente programatice: 

► Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile �i completarile ulterioare;

► H G nr. 765 din l O septembrie 2020 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr.

24/2020 privind organizarea �i functionarea Ministerului Educatiei �i Cercetarii;

► Ordin nr. 5.487/31.08.2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in

cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica

pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 (ordin comun cu Ministerul

Sanatli/ii - nr. MS: 1.494);

► Ordinul MEC nr. 5.545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind

desfa$urarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei $i a internetului, precum

$i pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

► Ordin ministru nr. 5.447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de

organizare �i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

► Ordin nr. 5.565/14.09.2020 privind modificarea Metodologiei pentru

constituirea corpului de profesori evaluatori pentru examenele $i concursurile

nationale, aprobata prin ordinul ministrului educatiei $i cercetarii nr. 4.979/2020

► Ordinul MEC nr. 5.453 din 31 august 2020 privind organizarea $i

desfa$urarea examenului national de bacalaureat - 2021, publicat in Monitorul Oficial

nr. 83 7 din 11 septembrie 2020;







► 0rdinele privind acordarea ajutorului financiar "Bani de liceu" , Bursa profesionala �i 

Burse sociale, de studiu, de merit, Burse pentru elevii cu CES;

► Legislatia generala $i specifica;

► Conventiile $i programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant 

preuniversitar in proiecte $i parteneriate internationale;

► Alte acte normative in domeniu, documente $i conventii specifice.

DIAGNOZA INSTITUTIONALA 

ANALIZA PEST(E) 

Contextul Politic 

Atat solutiile pe termen scurt, cat �i cele pe termen lung pentru situatia provocata de COV[D-

19 vor depinde de tehnologie, cu atat mai mult cu cat escaladarea rapida a activitatii sociale �i 

pro fesionale in online a creat un mediu mai vulnerabil la campanii de dezinformare �i atacuri 

cibernetice. 

Noua strategie europeana pentru perioada 2010 - 2020 privind formarea profesionala 

i$i propune sa faciliteze dezvoltarea de competente generale $i specifice adecvate economiei 

moderne, imbunatatind calitatea sistemului de educatie $i formare, incurajand creativitatea $i 

spiritul antreprenorial $i facilitand invatarea de-a lungul vietii pentru persoane de orice 

profesie $i indiferent de calificare. Educatia $i formarea profesionala (EFP) au un rol-cheie in 

sprijinirea obiectivelor Strategiei Europa 2020 prin asigurarea unor competente $i aptitudini 

relevante $i de inalta calitate. 

Programele comunitare contribuie la cre$terea calitatii, eficientei si echitatii sistemului 

public de educatie prin cre$terea gradului de autonomie $i a capacitatii de elaborare $i 

gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar. 

Nevoile interne ale �colii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in: 

o asigurarea calitatii educatiei - o cerinta imperativa a timpului pe care ii traim;

o promovarea ofertei educationale a $COlii tinand cont de realitatile economice $i nevoile 

comunitatii locale;

o proiectarea unei imagini pozitive a $COlii realizata printr-o publicitate constanta $i coerent 

sustinuta;

o recunoa$terea publica a meritelor $i recompensarea elevilor care au obtinut premii in 

cadrul concursurilor $COlare, precum $i la Sesiunile de referate $i comunicari $tiintifice;



o motivarea admninistratiei publice locale in vederea dezvoltarii �1 modernizarii bazei

materiale.

Contextul economic 

Socul produs de pandemia cauzata de coronavirus asupra economiei UE este simetric 

in conditiile in care pandemia a afectat toate statele membre. 

Piata muncii din capitala, face ca insertia socio-profesionala a absolventilor sa fie 

dificila. Apropierea dintre �coala, mediul economic �i mediul de afaceri nu asigura inca insertia 

in viata activa a absolventi lor institutiei noastre de invatamant, de�i teoretic exista un interes al 

firmelor mai ales pentru �coala profesionala. [nstruirea practica in stagiile de pregatire derulate 

in saptamanile comasate se face in cadrul �colii.

Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca pnn incheierea 

contractelor de practica cu scopul de a asigura locuri de munca dupa"ce elevii termina 

pregatirea profesionala in cadrul �colii este o prioritate a noastra. 

Comunitatea locala, cea care trebuie sa finanteze �coala are posibilitati de sustinere 

financiara !imitate. 

In unitatea noastra �colara exista �i elevi cu o situatie materiala precara care afecteaza 

profund interesul acestora �i al parintilor fata de activitatea �coalara; in �coala s-au derulat 

activitati educative care au pennis accesul la un invatamant de calitate. 

Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor 

extrabugetare prin: 

o Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesta interes 

in directia dezvoltarii resurselor umane;

o Inchirierea terenului de sport.

Contextul social 

Contextul dificil de la inceputul anului 2020 schimba perspectiva asupra politicilor de 

raspuns �i constrangerilor la care trebuie sa faca fata. 

Avand in vedere volatilitatea care caracterizeaza situatia COVID-19, la nivel local, 

devine vitala informarea �i monitorizarea constanta a evolutiei pandemiei �1 a masurilor 

impuse de autoritati, precum �i a indicatiilor oferite de acestea. 

Managementul va revizui regulamentele din �coala prin prisma noilor evenimente �i le va 

actualiza astfel incat sa transpuna necesitatile sociale curente, asigurand totodata siguranta 

elevilor �i angajatilor �colii. 



- Se remarca o continua scadere a populatiei $Colare din Bucuresti, ceea ce influenteaza

negativ realizarea planului de �colarizare; 

    Evolutia demografica determina fluctuatii importante ale populatiei �colare �i de aceea in 

unitatea noastra exista preocuparea atragerii elevilor crescuti 'i'ntr-un mediu social favorabi I, bine 

educat, care apreciaza �i sustine educatia �i care 'i'ntelege ca formarea unor tineri bine conectap la 

societatea moderna este un proces obligatoriu �i continuu; 

- Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii care acorda o mare

valoare pregatirii academice, de cultura generala, ce determina ca primele optiuni ale 

parintilor $i ale elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru filiera teoretica; 

- Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de 

problematica educatiei, existand �i grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat 

mijloc de promovare social; 

- 0 alta problema sociala este·tendinta mass-media de a prezenta ca regpla aspectele

negative, cu efecte negative pe termen lung, $COala find nevoita sa faca eforturi pentru a 

inlatura sau atenua aceste efecte. 

- Relatiile interumane din $COala sunt in general bune; climatul in $COala este benefic

colaborarii, lucrului in echipa. 

Contextul tehnologic: 

Pandemia de COVlD-19 din Europa �i masurile nationale necesare pentru combaterea 

raspandirii virusului provoaca perturbari semnificative in cadrul activitatilor de educatie, 

formare �i mobilitate pentru elevi $i profesori. 

Este evident faptul ca in acest �colar, dar cu siguranta �i in eel care urmeaza, intreg 

sistemul educational este �i va fi afectat de evolutia epidemiei de SARS - Co V - 2. 

• Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cuno$tintele sa

fie actualizate $i impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor

didactice;

• Rata ridicata a progresului $tiintific $i tehnologic obliga individul sa invete pe tot

parcursul vietii $i implica o reactualizare a cuno$tintelor profesionale pe fiecare treapta a

canere1;

• Tehnologia eLearning - este o resursa importanta pentru educatie ce aduce problemele

vietii reale in $COala $i permite deopotriva informarea elevilor �i formarea priceperilor lor

in domeniul tehnologiei informatiei �i comunicatiei;

• Scoala utilizeaza pentru predare-invatare online, aplicatia Google Classroom;



• Exista, la nivelul $Colii Oferta de formare in vederea obtinerii IC3 Digital Literacy

Certification, in calitate de centru autorizat;

• Pentru buna desfa$urare a orelor in scenariul hibrid (galben), in fiecare sala de clasa

exista cate un laptop, astfel incat elevii aflati online sa participle activ;

• Scoala este dotata cu 2 laboratoare de informatica, 1 laborator pentru soci-umane, 2

laboratoare media pentru a putea asigura des:fa$urarea orelor in bune conditii $i accesul

tuturor elevilor $i al profesorilor la mijloace modeme de invatamant. De asemenea,

$COala este dotata cu 5 videoproiectoare 3 table Smart $i acces internet de mare viteza.

Contextul ecologic 

Tranzitia catre o economie ecologica presupune formarea de noi competente pentru 

noile sectoare/locuri de munca generate, dupa cum competentele in ceea ce prive$te 

tehnologia informatiei $i comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele, 
f

competentele in materie de ecologie vor f importante pentru aproape fiecare loc de munca in 

viitor. Prin activitatea sa, �coala noastra se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin 

implicarea in proiecte ecologice, colectarea selectiva a de$eurilor, economisirea la maximum 

a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul 

inconjurator. Existii, de asernenea, o preocupare sporita pentru asigurarea stiirii de igiena, 

curatenie, microclimat $i estetizarea cliidirilor.si a perimetrului din curte $colii. 



AXA 

Resurse 

umane �i 

management 

ANALIZA SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTESLABE 

- Centrarea rpanagementului �colar pe obiective strategice �i pe I - Nerespectarea de catre unele cadre didactice a termenelor de

obtinerea de re�ultate superioare; predare a situatiilor cerute de directiune �i secretariat;

- Dezinteresul unor cadre didactice privind participarea �1

implicarea in activitatea �colii;

- Imposibilitatea motivarii prin recompense financiare a

activitatii cadrelor didactice care se implica in activitati

- Managemen performant �i proactiv: coerenta �i consecventa in

atingerea tint lor strategice �i realizarea obiectivelor, documente de

proiectare de alitate, organizarea activitatii, monitorizarea, controlul �i

evaluarea acti itatilor;

extracurriculare; 1 

- Lipsa de responsabilitate a unor cadre didactice in ceea ce

prive�te efectuarea serviciului pe �coala;

- Interesul c�escut al profesorilor pentru formarea continua, prin - Conservatorismul uno:r cadre didactice privind aspecte 

participarea I programe de perfectionare �i examene de obtinere a precum: organizarea �i desra�urarea lectiilor, centrarea 

gradelor didac ice, precum �i prin participarea la webminarii in vederea activitatii didactice pe nevoile elevului;

imbunatatirii c mpetentelor de predare on line; - Intarzieri ale unor cadre didactice la orele de curs;

- Dezinteresul �i lipsa de motivatie a unor elevi fata de procesul- Climat educa ional deschis, stimulativ;

- Proportie sempificativa a elevilor absolventi care continua studiile (60%); de invatamant;

- Ponderea pe�sonalului didactic calficat, 23 profesori titulari, 7 fac



Resurse 

materiale 

- Climat de sig�ranta fizica $i psihica pentru elevi $i personal;

parte din Corpul de experti 1n management educational, 4 profesori  - Lipsa studiului individual cu repercusiuni asupra
metodisti;                                                             progresului �colar; 

- Implicarea insuficienta a unor parinti ill monitorizarea
- Vizibilitatea

j 
�colii 1n comunitate prin site-ul $Colii, facebook, mass- rezultatelor �colare; 

media; - Numar mare de parinti care, din ratiuni economice au para.sit

- Colaborare eficienta cu partenerii sociali - sindicatele din tara, la.sand copiii ill grija rudelor;

illvatamantul �reuniversitar, agentii econom1c1, autoritatile locale; - Influenta negativa asupra elevilor a unor factori sociali

perturbatori: jocurile pe calculator;

- Proiectarea planului de $COlarizare pomind de la evolutiile - Lipsa de preocupare a unor diriginti pentru dezvoltarea

personala a fiecarui elev 1n parte; demografice, ezvoltarea economica regionala $i locala $i optiunile 

elevilor �i rear area acestuia ill proportie de 100%; 

- Promovare la examenele de certificare a competentelor 

profesionale d nivel 4 �i 5; 

- In scoala Iclasele, laboratoarele, atelierele au fost igenizate,dezinfecta-   - Insuficiente materiale $i mijloace didactice;
Lipsa manualelor pentru modulele de specialitate;

- Lipsa softurilor educationale pentru numeroase discipline �i

te si nebulizate de cate ori a fost necesar;                                                 -

- Curtea scolii a fost toaletata s-au extins spatiile verzi prin montarea 
unei supravete considerabile de gazon irigat 
- In incinta scolii s-au executat lucrari de reparatii �1 zugravire cu vopsea
lavabil a 4 sali de clasa (S 13, S 14 , S 15, S 16)

neconcordanta dintre ele �i programele $COlare pentru cele 

existente;
- Fondul de carte al bibliotecii insuficient $i invechit;

- Inexistenta unui cabinet special pentru linbile straine.



Resurse 

financiare 

- Finantarea subdimensionata a unor paliere (mobilier �colar,

material didactic, echipamente IT, amenajari exterioare) 

- �ipsa sponsorizarilor

- Din bugetul aferent anului 2020 s-au alocat aproximativ 122.000 lei

pentru lucraril< efectuate in vacanta de vara; 

- Derularea or eratiunilor financiare in baza graficelor stabilite anterior

cu institutiile a "erente; 

- Venituri extr bugetare din inchirierea salii de sport, a garsonierelor din

caminul intern lt �i a unor sali de clasa. 



AXA 

Resurse 

umane 

OPORTUNIT ATI 

�i 

AMENINTARI 

management 

- Invatamantul desfa�urat strict on line din cauza infectarilor cu

SARS-Co V-2;

- Criza economica generata de pandemia Covid-19;

- Discontinuitatea politicilor educationale;

- Rise social, ca urmare a plecarii parintilor la munca in
strainatate;

- Existenta ci.: rsurilor acreditate de formare profesionala;

- Existenta pmgramului "ERASMUS +", Retele parteneriale;

- Posibilitate a continuarii studiilor prin liceu seral $1 invatamant

posliceal;

- Existenta, la nivelul Consiliului Local, a unor programe de

colaborare $i oarteneriat;

- Existenta l�lanurilor Regionale de Actiune pentru invatamantul - Starea economica $i sociala modesta a majoritatii familiilor din

care provin elevii;Profesional $ Tehnic (PRAI), a Planurilor Locale de Aqiune 

pentru lnvatamantul profesional $i Tehnic (PLAI) la nivel regional; - Scaderea numarului de clase din cauza scaderii natalitatii �i a

- lnvatamantt 1 profesional dual; migratiei populatiei in ta.ri dezvoltate din punct de

- Proiectul R1)SE pentru diminuarea abandonului �colar �i cre�terea vedere economic;

promovarii la examenul de Bacalaureat; - Insuficienta manifestare a inventivitatii �i a creativitatii;

- Efectuarea activitatii de instruire practica la agentii economici - Lipsa parghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice cu

pentru form, re de competente in conformitate cu SPP-urile �1 rezultate deosebite in procesul educativ (salariu de merit, 2% din 

cerintele exanenelor de certificare profesionala; fondul de salarii); 

- Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea de proiecte comunitare; - Interesul $i implicarea scazuta a parintilor in cunoa$terea $i

- Strategia � inisterului Educatiei si Cercetarii privind imbunatati-   rezolvarea problemelor $colii;
rea calitatii $1 eficientei sistemelor de educatie $1 de
formare profesionala

I 



Resurse 

materiale 

Resurse 

Financiare 

- Acordul de barteneriat pentru educatie de formare profE sionala a 
cadrelor didactice;

- Implicarea parintilor in mod institutionalizat prm Consiliul 
Reprezentativ al Parintilor;

- Varietatea cursurilor de formare �1 perfeqionare organizate de

CCD, ONG, �niversitati

- Extinderea itnformatizarii;

- Accesare prpiecte din fonduri structurale pentru dotari;

- Pagina web a �colii.

- Situ_atia economica �i epidemiologica a zonei;

- Resurse !imitate alocate �colii de la bugetul local;

- Insuficienta con�tientizare a unor factori de decizie ( consilii

locale, societati comerciale, sindicate, parinti, elevi, cadre 

didactice) privind prioritatile �i direqiile de evolutie necesare in 

invatamant; 

- Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii

elevi; 

- Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii Europene;

- Sponsorizari , proiecte de finantare, proiecte �i existenta ONGului

- Subfinantarea sistemului;

- Finantarea nu tine cont de performante �i de specificul unitatii

propnu; 

- Inchirierea s Jatiilor disponibile pentru obtinerea de venituri proprii.

de învatamant; 

- Resurse bugetare insuficiente date de finantarea per elev;

- Situatia financiara precara a familiilor elevilor determina o slaba

preocupare pentru progresul �colar �i pentru nevoile de dezvoltare ale 

acestora; 



DOMENII / OBIECTIVE 

A. MANAGEMENT EDUCATIONAL
❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

Aplicarea documentelor curriculare aprobate pentru trunchiul comun $i COL; 

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor /obiectivelor de 

referinta $i a continuturilor vizate de curricula $COlara; 

Crqterea numarului de elevi participanti la olimpiade �i concursuri pe discipline; 

Implicarea $Colii in proiectul ROSE pentru cre�terea coeficientului de promovare la 

examenul de Bacalaureat �i de reducere a abandonului �colar; 

Implicarea $COlii in proiecte ERASMUS
+

, precum $i in alte proiecte cu finantare 

europeana pentru dotarea elevilor fara posibilitati financiare cu echipamente IT pentru 

a le asigura participarea la orele de curs on line; 

Crqterea calitatii resurselor, umane din unitatea $Colara pnn implicarea ·cadrelor 

didactice in programele de formare profesionala oferite de CCD �i de alti furnizori; 

Promovarea ofertei educationale �i implicarea CE in activitatile aferente; 

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare cerute de agentii economici, autorizarea 

unor calificari noi la invatamantul profesional; 

Acreditarea pentru noi specializari la invatamantul postliceal, domeniul turism $1 

alimentatie (asistent manager unitati hoteliere, agent de turism-ghid , organizator de 

congrese, conferinte, targuri); 

Dezvoltarea $i diversificarea parteneriatului social; 

Cre$terea interesului partenerilor educationali ( elevi - parinti - comunitate locala) 

fata de activitatea didactica din unitatea $Colara; 

Initierea $i promovarea unor programe complexe educative $i a unor parteneriate la 

nivel local, regional, national $i international; 

B. MANAGEMENTUL CALITA.TII
❖ 

❖ 

.
..

❖ 

Asigurarea calitatii educatiei prin lectii online la care sa participe toti elevii; 

Oferirea programelor de educatie care sa satisfaca a$teptarile beneficiarilor precum 

$i standardele de calitate; 

Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurile responsabile 

cu evaluarea interna a unitatii; 

Optimizarea procedurilor de monitorizare $1 evaluare a calitatii procesului de 

invatare; 





1. CURRICULUM

Obiective strategice: 

A. MANAGEMENT EDUCATIONAL

- Imbunatatirea calitatii actuh i de predare-illvatare-evaluare, asigurarea $anselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, pregatirea elevil )r pentru o societate ill schimbare;
- Adaptarea curriculumului $Colar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor;
- Utilizarea de soft-uri educaf onale adecvat curriculumului $Colar;
- Promovarea activitatilor imtructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter �i transdisciplinare, pe
competentele-cheie;
- Obtinerea performantelor la olimpiade �i concursuri �colare.

Nr. Activitatea oropusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari 

crt. 

1. Intocmirea orarului p, ntru fiecare Planuri cadru Sept. 2020 Orar 
forma de illvatamant � xistenta ill unitate, Planuri de Schemele orare 
urmarindu-se respecta ea cerintelor invatamant 
psihopedagogice ale e evilor Situatie 

Personal didactic, 
elevii

illCadrari 

Director 
Director adjunct 
Comisia de orar 
Comisia de 
curriculum 

2. Asigurarea unitatii $C blare cu toate Planuri cadru Sept. 2020 Director Ornr, 
documentele privind blanurile cadru, Planuri de incadrari Personal didactic 
programele �colare p1 ntru fiecare ciclu illVatamant 
de illvatamant Programe 

Director adjunct
Responsabil 
comisia de 
curriculum �colare 



3. Intocmirea graficului pentru Planuri de Sept. 2020 Comisia de orar 
desfa$urarea stagiilor de pregatire illVatamant Grafic practica Personal didactic 
practica comasata a e evilor de liceu �i comasata Elevii 
de �coala profesional �' ill functie de 
cerintele agentilor ec momici $i in 
contextul pandemiei ie COVID-19 

Raportari, date Responsabilii de Rapoarte de Personal didactic 

4. 
statistice, Sept. 2020 catedre/comisii analiza a Elevii 

programe activitatii  

Intocmirea rapoartelo1 de 

analiza a activitatii im tructiv-educative 

pentru anul $Colar 

20219-2020 la nivelul de activitati 

catedrelor/comisiilor 
catedrelor/comisi 
ilor 

5. Intocmirea graficului de planificare a Calendar MEC Semestrial Director Grafic de Personal didactic 
lucrarilor scrise seme striale Director adj. planificare Elevii 

6. Utilizarea ill activitat �a didactica Planificarile Personal 
desfa$urata la clasa a auxiliarelor calendaristice didactic 
curriculare, a echipan 1entelor TIC $i Ordine MEC Permanent 

Director adj. 
Responsabil 
comisie de 
curriculum

Fi$ele de Elevii 
materialelor de studit , ill vederea observare a 
promovarii $i incurajarii invatarii lectiilor 
centrata pe elev 

7. Intocmirea planificar lor calendaristice Curriculum Semestrial Planificari anuale Personal 
anuale $i semestriale, a continuturilor National $i semestriale didactic 
illVatarii pentru toate disciplinele din CDL Elevii 
curriculum, ill confor mitate cu Planuri cadru 
precizarile metodolo! ice, discutarea lor Programe 
ill cadrul catedrelor � i avizarea lor de 

Director 
Dir. adjunct 
Personalul 
didactic 
Responsabil 
comisie de 
curriculumcatre resp. de catedre $i director 

8. Intocmirea proiectari unitatilor de Curriculum Permanent Proiectele 
illvatare de catre toat1 · cadrele didactice National unitatilor de 
din $COala. Continutu proiectarii va CDL invatare ale Personal 
urmari sa promoveze $i sa illCurajeze Planuri cadru cadrelor didactice didactic 
illVatarea centrata pe �lev Programe 

Director 
Dir. adjunct 
Personalul 
didactic 
 Responsabil 
comisie de 
curriculum

�colare Fi$ele de Elevii 
observare a 



leqiilor 

9. Realizarea programe or pentru CDL- Ghid Dir. adjunct Tabele CDL Personal 
urilor in concordai ta cu cerintele metodologic septembrie- vizate de ISJ �i didactic 
agentilor economici Note MEN CLDPS Elevii 

octombrie 
Responsabil 
comisie de 
curriculum 

2020 

10. Adecvarea strategiilor didactice de Ghid Permanent Fi�e de asistente 
predare-1nvafare, inclu siv online la metodologic la leqii Personal 
nivelul claselor de elevi Suporturi de 

Director 
Dir. adj,unct
Responsabil 
comisie de 
curriculum 

Proiecte didactice didactic 
curs Elevii 
privind 
tehnici 
modeme de 
predare $i 
evaluare 

11. Cataloage bac Octombrie, Director Rapoarte privind Personal 
$i examene de Secretar �ef rezultatele la didactic 

Analiza SWOT a rezu tatelor 
examenelor finale: bac alaureat $i 
certificare nivel 4,5 absolvire, 

2020 examenele Elevii 
Statistici $i nationale 
rapoarte 

12. Metodologii Conform Afi$area la Personal 
MEC calendarului termen a didactic 
Calendare graficelor Elevii 
MEC 

Director 
Dir. Adjunct 
Responsabil 
comisie de 
curriculum 
Secretar sef 

13. Metodologii Conform Director Procese verbale Personal 
MEC graficului Dir. Adjunct lectorate didactic 
Grafic de de activitati Diriginfii Elevii 
activitati 

14. Metodologii Conform Director Panourile pt. Personal 
examene graficului Dir. Adjunct afi$aj completate didactic 

Elaborarea graficelor kie activitati 
suplimentare privind Drganizarea $i 
desfa�urarea examem lor finale 
(bacalaureat, examern " certificare 
profesionala) 

Prelucrarea, in cadrul lectoratelor cu 
parintii a metodologii lor de examene 
(bacalaureat, certifica e competente 
profesionale liceu,  invatamant 
postliceal )
Afi$area la loc vizibil a metodologiilor 
de examene, a calend rului de 
desfasurare si prelucr rea acestora la Grafic de de activitati Dirigintii cu toate Elevii 



nivelul claselor term· nale activitati materialele Parinti 
necesare 
Procese verbale 

Organizarea simularil )r pentru Participarea 
examenul de bacalaur eat in conformitate Semestrul al 100% a elevilor 
cu graficul stabilit per tru a stabili II-lea la simulare (fi$a 
nivelul de pregatire a elevilor in diverse de inregistrare a 
etape. Rezultatele test elor vor fi 

Director 
Dir. Adjunct 
Responsabil 
comisie de 
curriculum

prezentei 
15. prezentate in $edintel1 cu parintii. 

Planificari 

elevilor) 

$Colare 

Rezultatel
Personal Teste 

:i simulare didactic elaborate 
Rapoarte [Pri vind Elevii uni tar 
rezultatele la la nivelul 
teste ( 1 raport / catedrelor 
semestru, 

16. Analiza ritmica a free ventei $i a notarii 
el evil or: Cataloage Lunar 

Rapoarte privind Personal 
didactic 

Director  
Comisia de 

monitorizare a 
ritmicitatii notarii 

Dirigintii 

ritmicitatea 
notarii Elevii 

2. PERFORMANTEi ,COLARE SIEXTRASCOLARE

Nr. Resurse Termen Responsabili lndicatori Beneficiari 
crt. 

1. Precizari Octombrie- Procesele verbale Personal didactic 
Noiembrie Elevii 

Activitate: propusa 

Prelucrarea la nivelul 1 ecarei discipline a 
programelor $i a calern arului de desfa$urare 
a Olimpiadelor $i Corn ursurilor $COlare. 

MEC 
Calendar ISMB 2020 :

Responsabil 
comisie de 
curriculum-:�' 

-

2. Organizarea olimpiad elor $i concursurilor Calendar Conform 
$COlare la nivelul unita ii $Colare olimpiade $i calendarelor 

Director 
Rezultate Personal didactic 

concursun MEC olimpiade $i Elevii 
$Colare 

Dir. Adjunct
Responsabilc

comisie de 
curriculum 

concursuri-faza 
Metodologii pe $Coala/ locala 



,, 

Programe 

3. Metodologii 
MEC Conform Responsabil 

comisie de 
curriculum 

Nr. premii Personal 
Grafic de calendarelor obtinute la didactic 
pregatire 

MEC olimpiadele �i Elevii 

Stabilirea unui progra m de pregatire 
intensiva a elevilor se ectati pentru a 
participa la olimpiade concursun 
profesionale �i concrn suri �colare, faza pe 
municipiu Fi�e de 

activitati concursurile 
suplimentare �colare 

4. I 

Octombrie Coordonator Elevii Intocmirea calendan lui de activitati 
extra�colare �i extracur iculare 2020 proiecte Calendarul de Parintii 

activitati programe 

I

Oferta 
propusa de 

diriginti �i de 
ISMB 

5. Stabilirea procedurilo de inregistrare a Chestionare Coordonator 
rezultatelor activitatill Dr extra�colare �i aplicate Nov. -Dec. proiecte Existenta Elevii 
extracurriculare �i a ir npactului acestora dirigintilor, 

2020 programe procedurilor Parintii 
asupra �colii �i comur itatii locale 

elevilor, 

Iparintilor 

Regulamente Conform 
Director 

Nr. premii 
Colegiul 

Tehnic"Gheorghe 
Asachi" 

Organizarea concurs �rilor propuse in 
6. calendarul ISMB la sectiunea CAERI concursun calendarului Comisiile de Referinte 

organ1zare 

., 



-

' 

3. ACTIVIT A TEA ME1 ODICA., STIINTIFICA. SI DE FORMARE PROFESIONALA. SI EVOLUTIE IN CARIERA.
Nr. Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari 
crt. 

1. Intocmirea planului cc misiei pentru Adeverinte Octombrie Responsabil ul Nr. cadre 
dezvoltarea profesiorn la �i evolutie ill cursuri de 2020 pentru dezvoltarea didactice 
cariera a cadrelor dida ctice pentru anul Formare Cadre didactice 
�colar 2020-2021 Raportul profesionala �i identificate cu 

com1s1e1 evolutie in cariera nevoi de formare 
pentru a cadrelor 

dezvoltarea didactice 
profesionala 
�i evolutie in 

cariera a 
cadrelor 
didactice 

2. Responsabil ul Existenta 
Intocmirea raportului 'Omisiei referitor Dosar Octombrie pentru dezvoltarea Raportului pentru 
la activitatea de forma e profesionala formare 2020 

Cadre didactice 
Colegiul 

Tehnic"Gheorghe 
Asachi" pentru anul �colar 201 9-2020 profesionala profesionala �1 dezvoltarea 

evolutie ill cariera profesionala �i 
a cadrelor evolutie ill cariera 
didactice a cadrelor 

didact!i.ce 
3. Macheta 

Proiectarea activitati de perfectionare privind Octombrie 
Responsabil ul 

periodica a cadrelor < idactice la creditele pentru dezvoltarea Nr. cadre 
fiecare interval de 5 t1ni de la data didactice cu obtinute 2020 profesionala �i I Cadre didactice 
promovarii examenului national de nevoi de formare 

formarea evolutie ill cariera definitivare ill illvata nant profesionala 
a cadrelor 

a cadrelor 

didactice didactice 



4. 

Septembrie Elaborarea programul 1i de formare la 
nivel de catedre 2020 Cadre didactice 

Nevoia de 
pentru fiecare 

catedra 

Responsabilul 
pentru dezvoltarea 

profesionala �i 
evolutie m cariera 

Planul de 
dezvoltarea 

profesionala �i 
evolutie i� cariera 

a cadrelor 
didar 

a cadrelor 
didactice 

5. Calendar Grafic ISMB Director peste 90% 
consfatuiri Director adjunct prezenta 
didactice Cadrele didactice 

Participarea cadrelor didactice la 
consfatuirile organizate de ISMB

online I 
6. cadrelor didactice la Responsabil 

programe de perfeqionare    �l Oferta dezvoltarea Statistici 
dezvoltare profesiotala organizate de Conform participanti Cadrele didactice 

programe de profesionala �i 
MEC, CCD, instit1 tii de mvatamant calendarului

formare din oferte evolutie in cariera 
superior, alte ce

r
e de formare 

acreditate profesionala a cadrelor 

7. Participarea cadrelor �idactice la Calendar Conform Numar fadre
sesiuni de comunicari �tiintifice activitati Graficelor didac ice Personal didactic 

participante
8. Editarea de catre cad1 ele didactice a Programe 

auxiliarelor curriculai e �i a altor �colare Permanent Numar Elevii 
materiale didactice; s 1porturi de curs, 

didactice 
Director 

Director 

carti, articole,
publicare carti, artico e, etc. Standarde de auxiliare 

pregatire 
profesionala 

Înscrierea

adjunct

Responsabil 
comisie 

curriculum



4. OFERTA EDUCATION� LA

4.1. Corelarea ofertei IPT di la Colegiul Tehnic "Gheorghe Asachi" cu nevoile de calificare cerute de piata 

muncii 
Nr. 
crt. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Activitatea Jropusa 

Realizarea analizei insertiei socio-
profesionale pentru al solventii anului 
�colar 2019-2020 

Implementarea proce< urilor de 
investigare a pietei fo n:ei de munca in 
vederea corelarii ofer1 ei educationale 
cu cerintele reale ale J ,ietei muncii de 
pe raza Bucurestiului
Proiectarea notei de ftndamentare a 
planului de �colarizar 2021-2022 in 
concordanta cu reco111andarile din 
PLAI �i proiectiile prli>vazute in PAS 

Incheierea contractel< )r cadru de 
efectuare a stagiilor c e pregatire 
practica cu agentii ec :momici 

Prezentarea ofert�i educationale 
absolventilor clasei al VIII-a din �colile 
gimnaziale din municipiu �i zonele 
limitrofe 

Resurse 

Baza de date 
cu parcursul 
absolventilor 

Oferta 
locurilor de la 

AJOFM 

Metodologie 
Nota de 

fundamentare 
PLAI /PAS 

Contracte de 
practica 

Evidenta 
absolventilor 

�colilor 
gimnaziale 

Termen Responsabili Indicatori 

Macheta insertia 
socio-

Oct. 2020 profesionala 

Nov. 

Diriginti clase 
terminale 

CEAC 

Responsabil 
comisie de 
curriculum

Nr. absolventi 
Dec. 2020 angajati 

Dec. Director 
2020 Director adjunct 

Comisia de 
curriculum 

Avizarea 
proiectului 
planul�i de 
�colarizare 

de catre 
ISMB

Sept.- Nr. Contracte 
cadru de plactica octombrie 

2020 

Director adjunct 

Aprilie - Realizarea 
Mai 2021 planulJi de 

�colarizare 

Director 
Director adjunct 

Responsabil  
comisie 

curriculum 

Beneficiari 

Unitatea �colara 

Comunitatea 
locala 

Unitatea 
�colara 

Unitatea 
�colara 

Comunitatea 
locala 

Unitatea 
scolara 

Comunitatea 



Consilier �colar 
I 

locala 

Pliante, I Organizarea activitat1 i ,,Fii licean pentru 
o zi!" m vederea bopularizarii la bro�uri, CD- Aprilie - Unitatea 

6. nivelul comunitatii lo cale a ofertei de uri de mai 2021 Realizarea �colara 
�colarizare �i implicit a calificarilor prezentare a planultli de Comunitatea 
oferite de unitatea no astra �col ii �colarizare locala 

Director 
Director adjunct 
Consilier �colar 

I 
7. Organizarea prograr nelor de spnJm Legi, ordine Permanent Director I Unitatea 

pentru elevii care do1 esc sa-�i continue MEC Director adjunct �colara 
studiile �i respectiv I ientru cei care i�i Dirigintii 

schimba domeniul/tn seul de pregatire
Organizarea program ·lor de recuperare

Reducerea 

�i pregatire a elevilor pentru examenele
de diferenta

abandonului 
scolar sub 2% 

8. Intocmirea bazei de c ate privind elevii Certificate Consilierul �colar Unitatea 
cu CES CES Septembrie Secretar Existenta bazei �colara 

2020 Dirigintii de date 

C. MANAGEMENTU _, CALITATII

1. AUTOEVALUARE '.4 INSTITUTIONALA
Nr. Activitatea J

1
>ropusa Resurse Termen Responsabili lndicatori Beneficiari 

crt. .. 

1. Standardele Comunitatea 
Intocmirea �i populari zarea rapoartului de acreditare Membrii CEAC Rapoartul de locala 
de autoevaluare intern a a calitatii �i de referinta 

Octombrie evaluare Parinti 
pentru anul �colar 201 9-2020 2020 interna Elevii Documentele 

�colare 
Cadrele didactice 

2. Proiectarea planului c' e imbunatatire a Raportul de Octombrie Membrii CEAC Planul de Personalul unitatii 
calitatii autoevaluare 2020 1111 bunatatire 



3. I Ghidul de Reactualizarea Regulrentului de realizare sponsa Regulamentul de 
functionare CEAC Legislatia in CEAC

Septembrie
2020 

Re
 

bil
Funqionare I Membrii CEAC 

CEAC v1goare I Elevi 

4. I Elaborarea la mv elul CEAC al Materiale Octombrie Responsabil 
I 

Programul de I Personalul colegiului
programului de acti '1itati al comisiei informative 2020 CEAC activitati 
pentru anul scolar 20: 0- 2021 5. I Efectuarea vizitei online de Documente Octombrie Director Obtinerea 
monitorizare exten a in vederea cf. criteriilor 2020 Direcfor adjunct acreditarii din 

ecializari de la de evaluare Resp'onsabil partea ARACIP

Unitatea �colara

acreditarii 
invitamantul 

a noi 
postlice 

sJii  ARACIP CEAC 
5. I Completarea/actualizatea setului de Ordinul nr. Director 

proceduri pentru activiratile des:fa�urate 600/2018 Director adjunct
in �coala privind Resp. comisii de Numarul de 

aprobarea Permanent lucru proceduri 
I Unitatea �colaraCEAC existeyie Codului Comisia SCIM controlului 

intern 
managerial al
entitatilor 
publice 
Legislatia in

I I v1goare 
6. Urmarirea asigurarii �alitatii educatiei, 

a modului in ca e se realizeaza Docurnente Director 
atributiile manageriale la nivelul �colare Permanent Director adjunct I Rapoarte CEAC I Unitatea �colara 

Responsabili colectivelor metodic �i fiecarui cadru Asistente la catedre 
didactic in parte: ore Responsabil
-controlul parcurg rn ritmice a Grafic de CEAC 
materiei; monitorizare 
-analiza obiectiva a nivelului de �i control 
pregatire a elevilor, c masuri concrete Legislatia in 



7. 

8. 

9. 

10. 

Nr. 

crt. 

1. 

2. 

' 

! 

de ameliorare a situatiilor v1goare 
necorespunzatoare 

- controlul evaluarii < ontinue $i corecte
a elevilor

- desfa$urarea lucrar lor semestriale

Popularizarea in rand ul cadrelor Standardele 
didactice a standardel or pe baza carora de acreditare Membrii CEAC 
se evalueaza asigurar "a calitatii in $i de referinta Permanent 
unitate 

lntocmirea semestria a a unor rapoarte Documente Decembrie 
.,

partiale de evaluare i1 �terna a calitatii, $COlare 2020 Resppnsabil 
in vederea constarii $ remedierii Martie 2021 CEAC 
punctelor slabe Junie 2021 

Informarea Consiliu�ui elevilor asupra Bro$uri Permanent Membrii CEAC 
activitatii CEAC in cadrul unitatii informative Dirigin!ii 

I 
Elaborarea $i aplicarda la $edintele cu 
piirintii a unor chesti

t
are privind CEAC 

calitatea educariei 0£ rite de �coala, Chestionare Semestrial Dirigintii 
pentru a cunoa$te par rea acestora 
despre unitatea noastl[a scolara 

I 
w A w w A 

2. MONJTORIZAREA §_I EVALUAREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT

Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili 

�laborarea gra?��l�� d� mo�itorizare Programul Septembrie Director 
11 control a act1V1ta\1

1 
dm umtate managerial 2020 Direct9r adjunct 

Efectuarea asistenf 1lor la ore de Graficul de Octombrie Director 
catre responsabilif de catedre, monitorizare $i 2020- Director adj. 
membrii CEAC, ecpipa manageriala control Mai 2021 Responsabil comisie

Existenta 
Existenta standardelor la 

standardelor la loc vizibil 
loc vizibil 

Rapoartele Unitatea 
intocmite $Colara 

Chestionare 
Aplicate elevilor Elevii 

din consiliu 
Numa.ml de 
chestionare Unitatea 

completate de $Colara 
catre parinti 

lndicatori Beneficiari 

Grafic de Personal didactic 
monitorizare $i Elevii 

control 

Fise de observare Personal 



3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

in vederea eficien' izarii activitatii 
didactice la clasa 

Urmarirea modului lI care se respecta 
programul de desra�u are a activitatii 
didactice on line �i fa a in fata 

Verificarea aplicarii c orecte a 
documentelor curricu are nationale 

Monitorizarea �i valbrificarea 

  

rezultatelor elevilor 
interne �i externe 

Monitorizarea, 
elaborarea program 
urma concluziilor 
control ale ISMB, 
profesorale, in cad 
catedra, pentn 
eventual el or dis 
cresterea performan 

Monitorizarea pr 
proiectelor derulate 

a evaluarile 

evaluarea �I 

1lui de masuri in 
tematicilor de 

in consiliile 
ul �edintelor de 

eliminarea 
,unqionalitati �I 

ei scolare 
ogramelor $i 
ie catre unitatea 

�cola a 

Monitorizarea activi atilor educative 
�colare �i extra�cola e 

Orarul �colii 
Graficul de 
asistente la ore 

Planuri cadru 
Planuri de 
invatamant 
Programe 
�colare 
SPP-uri 

Date statistice 

Grafic de 
monitorizare
�i control 
ISMB 

Calendarul �i 
programul 
activitatilor 

Calendarul de 
activitati 
educative �i 

' 

a lectiei didactic �i elevi de curriculum 
Membrii CEAC 

Conform Director Condioa de Personal 
graficului de Director adj. didactic 
asistente la CEAC 

prezenta 
Platforma 
Google 

classroom
Elevi 

ore 
Director Planificari 

calendarisitice Personal Permanent 
Director adj. 
Responsabil Proiecte didactice didactic 

comisie de 
curriculum

Elevi 

I 
Conform Director I Personal 
calendarului Analiza SWOT didactic 
de evaluari 

Director adj. 
Respbnsabil
curriculum 

Elevi 
I 

Conform Director Registrul de 
graficului Director adj. inspeqii Personal 

didactic 

I 
Elevi 

Director Respectarea Personal 

Permanent 
Director adj. termenelor pt. didactic 
Coordonator realizarea Elevi 

proiecte activitatilor Comunitatea locala programe 

Coo.i:donator Realizarea Personal 

Permanent proiecte programe integral a didactic 
activitatilor Elevi 





2. 

3. 

4. 

5. 

Colegiului; 
✓ Constituirea comisiei de curriculum;
✓ Constituirea comisi,.i CEAC;
✓ Alegerea coordonatibrului de proiecte

�1 programe 

✓ Alegerea membrilor Consiliului de
administratie, profo on;

✓ Alegerea secretarul ui CA;
✓ Stabilirea atributiilc �r membrilor

CA; 
✓ Stabilirea graficului �i tematicii

Consiliului de Adrr: inistratie 

✓ Alegerea secretarult i CP
✓ Stabilirea graficului �i tematicii

Consiliului profesoral 

Planificarea activitatii a nivelul 
catedrelor �i a comisiil or de lucru 

Actualizare ROF �i RI in contextul 
pandemiei 

✓ Elaborarea Raportului privind
calitatea invatamanthlui in anul' I �colar 2019-2020, aorobarea in CA

actualizata 

ROFUIP 
modificat cf. 

Ordinului ministru 
nr. 

5.447/31.08.2020 
LEN 1/2011 
actualizata 
ROFUIP 

modificat prin 
O.M. nr.

5.447/31.08.2020 
Adrese primarie, 
agenti economici 

ROFUIP 
modificat prin 

O.M. nr.
5.447/31.08.2020 

ROFUIP 
modificat prin 

O.M. nr.
5.447/31.08.2020 
Codul Muncii 

actualizat 
Contractul 

colectiv de munca 

Rapoarte anuale 

Septembrie Director adjunct I Personal didactic, 
Organigrama didactic auxiliar �i 2020 

fl Decizii nedidactic 
Procese-verbale 

I 
I 

Echipa Decizie 

Sept. 2020 managerial a constituire CA Personal didactic, Graficul �i didactic auxiliar �i tematica CA nedidactic Procese-verbale 
Anexe fi�e post 

Echipa Proces-verbal Sept. 2020 managerial a Graficul �i Personal didactic 

tematica CA 

Planuri 
Oct. 2020 Resp. catedre �i manageriale, Personalul 

comisii de lucru operadonale colegiului 
ROF �i RI Elevii 

Raportul privind 
Oct. 2020 Director calitatea Personalul 



�i prezentarea lui in .::P; catedre/comisii Director adjunct invatamantului colegiului 
✓ Realizarea RAEI Date statistice Responsabil pentru anul �colar 

CEAC 2019-2020 
R.A.E.I. 

6. Activitatile Oct. 2020 Responsabili Indeplinirea 90% Personal didactic 
realizate de catedre din actititatile Elevi 

catedre �i comisii Responsabili propuse 

Elaborarea planurilor m anageriale 2020- 
2021 ale catedrelor �l 

_ comisiilor principale 
de lucru comisii de lucru 

7. Director Planul managerial Personal didactic 
Oct. 2020 Director adjunct 2020-2021 Elevi 

Elaborarea planului m, nagerial pentru 
anul �colar 2020-2021 �i prezentarea 
acestuia in CP $i aprob, rea in CA 

Planul 
managerial al 

IS MB 

Alegerea elevului cu 1,ept de vot in I Elevii 
Consiliul de Admini tratie al �colii Elevii cu varsta de 

Consiliul Scolar Personal 
8. 1 8  ani Oct. 2020 Elevul ales in CA didactic, did. al Elevilor auxiliar �i 

I nedidactic 
ROFUIP 

9. Alegerea membrilor C onsiliului $colar modificat prin Oct. 2020 Responsabil C$E Consiliul $colar Elevii al Elevilor O.M.nr. al Elevilor pentru 
5.447/31.08.2020 anul �colar 2020-

2021 
Regulamentul de 
functionare C$E 

ROFUIP Director Personal 
9. modificat prin Oct. 2020 

Director adjunct ROF 2020-2021 didactic, did. 
O.M.nr. Comisie revizuire RI 2020-2021 auxiliar �i 

Reactualizarea Regulaiyentului de 
organizare �i functiona�e CTGA �i
regulamentului intern cu articole 
referitoare la activitatea desfasurata i1� 
contextul pandemiei 

5.447/31.08.2020 ROF, RI nedidactic 
Codul muncii Elevi 
actualizat 

Director adj. Plan operational 
10. Elaborarea planului op 'rational privind Strategia MEC Comisia pentru 2020-2021 Personal didactic 



cre�terea sigurantei ele 1ilor in �coala Plan ISMB Nov. 2020 prevemrea �1 Personal didactic 
combaterea auxiliar Plan Politia 

municip.Bucuresti violentei Personal nedidactic 
Consilier �colar Elevi 

Organizarea comitetelo r de parinti �i Centralizator 
planificarea lectoratelo cu parintii atat Director 

.I 

Octombrie 
com1tete, 

Dirigintii 
11. la ni vel de clase cat �i 1 a nivel de �coala Responsabil planificari 

2020 
m vederea mentinerii u nei permanente 

Fbruarie 
com1s1a Cre�terea Parintii 

legaturi cu familia dirigintilor participarii 
2021 parintilor cu 

ROFUIP 
modificat prin 

O.M.nr.
5.447/31.08.2020 

Codul muncii 
actualizat ROF 

CTGA 20% 

ROFUI P Director adj. 

12. modificat prin Oct. 2020 
Responsabil Reducerea 

Elevii 

Elaborarea planului optuational 
privind diminuarea absE1nteismului �i a 
abandonului �colar comisie privind 

O.M.nr. diminuarea 
absenteismului cu 

5.447/31.08.2020 absenteismului �i 1 0% 

a abandonului 
I 

ROFCTGA 
Strategia ISMB scolar 

Ordinul nr. 

13. 600/ 2018 privind Personalul 
Oct. 2020 Elaborarea Prof wamului 

controlului manag1 erial intern aprobarea Codului 
Programul 
comisiei    
S C M I

colegiului 
controlului intern 
managerial al 

Director 
Director adjunct 
Coordonator 
comisi  e  SCMII I 

entitatilor publice 
Contractul 

Reactualizarea fi�elor gostului pentru colectiv de Personalul 

14. 
toate posturile prevazute in munca Oct. 2020 Fi�e post 

colegiului 
organigrama R.I reactualizate 

Instructiunea din 

Director 

21 aprilie 2020 
Director adjunct 

pentru crearea Secretar �ef 
�i /sau intarirea 

capacitatii 



sistemului de1nvatamant pre uni versi tar prin mvatare on-line Director 
15. Revizuire PAS PLAI revizuit Nov. 2020 Director adjunct PAS revirzuit 

Comisie Unitatea �colara 
revizuire PAS 

2. MANAGE, V/ENTUL OPERATIONAL
Nr. Activitatea p1 opusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari 

crt. Personal 
1. Dosare personale Actualizarea SHIR - c ase, elevi, SC0 elevi �i cadre Oct. 2020 SIIIIR didactic, did. 

didactice 
Director
Informatician auxiliar �i 

sco nedidactic Elevi 
Reactualizarea paginii \ ,eb a �colii m Precizari guvem Permanent Pagina web

2. concordanta cu precizari e guvemului Pagina web 
Informatician Pagina de  

privind accesul la infom atiile publice existenta facebook Comunitatea locala Comisia de marketing a�colii 

Director Nr. cat mai redus
3.

nformatiilor Asigurarea conditiilor legislatic e e MEC transmitere �i a  
Acte Legi normative 

Permanent Director adj. de cadr didactice Personalul colegiului CA neinformate 



Aplicarea corecta a Re gulamentului 
4. privind regimul juridic al actelor de Director Registre 

studii �i al documentel< �r de evidenta OMECS Permanent Director adj. matricole Personal 
�colara. 3844/2016 Secretariat Registre acte de didactic, did. 
Arhi varea �i pastrarea in siguranta a auxiliar 
documentelor �colare � a actelor de studii 

Elevi 
studii Procese verbale 

acte studii 

Proiectarea sistemelor � · procedurilor de Legislatia PSI �i 
Oct. 2020 

Director 
Dosar comisie Personalul colegiului 

sanatate �i securitate a rr uncii �i de PSI SSM Administrator 
PSI 

5. prevazute de legislatia 11 v1goare patrimoniu 
Dosar comisie 

Coniisia PSI 
SSM 

SSM 
Monitorizarea respectari i sistemelor �i Dosarele 

6. procedurilor de sanatate �i securitate a 
Legislatia PSI �i Permanent 

Director SSM, PSI 
Unitatea �colara muncii �i de PSI prevazl te de legislatia Administrator compl9tate la 

in vigoare, de catre elevi �i toti angajatii SSM patrimoniu zi, lipsa 
�co Iii Comisia PSI accidentelor de 

CSSM munca 

Asigurarea securitatii tuturor celor 
7. implica\i in activitatea j°olari\, in 

Planul de paza Permanent 
Director 

Lipsa Personalul colegiului timpul programului de ucru, prin Director adj. 
serviciul de paza al �co ii �i prin incidentelor, 

Administrator de 
accideritelor 

Elevii 
sistemul de camere vide1D patrimoniu 

Legislatia in Director Contract medic 
8. Asigurarea serviciilor r 1edicale pentru v1goare 

Permanent 
Director adj. �colar Elevii toti elevii unitatii �colaie Contract medic Medic �i asistent Proceduri 

�colar medical �colari 

Contractul 



9. Asigurarea examenului medical de colectiv de Septembrie Director Contract cabinet Personalul colegiului 
catre medicii de medici na muncii munca 2020 Director adj. medicina muncii 
pentru toti angajatii �cc lii Contract cabinet Medic de Fi�e de aritudini 

medicina muncii medicina muncii 

3. RESURSE UMANE
I 

Nr. Activitatea p1 opusa Resurse Termen Responsabili lndicatori Beneficiari 
crt. 

1. Metodologia Director Unitatea �colara 
Incadrarea cu personal didactic in mobilitatii Septembrie 100 % ocupare Elevii 
conformitate cu legisla ia in vigoare personalului 2020 posturi didactice 

didactic 2020-
2021 

Planuri cadru 

Director adj. 
Responsabil 

comisie 
curriculum 

2. Intocmirea statului de jersonal pentru Director anul �colar 2020-2021 �i aprobarea incadrari Septembrie Director adjunct Statul de Unitatea scolara 
lui in CA 2020 personal ' 

Secretar �ef Elevii 
CA I 

3. Stabilirea dirigintilor, 1 espectandu-se LEN actualizata 
principiul continuitatii �i competentei ROFUIP Septembrie Comisia Elevii 
profesionale modificat prin 2020 Director 

dirigintilor 

O.M.nr. Director adjunct 
5.447/31.08.2020 CA 



4. 
Intocmirea situatiilor s1 

Baze de 
atistice de date Septembrie 

inceput �i sfaqit de an colar la nivelul 2020 Situatii statistice Unitatea �colara unitatii de mvatamant , i validarea 
acestora Iunie-iulie Diriginti 

2021 Secretariat 
Septembrie 

I 

2021 
I 

5. Evaluarea activitatii per� onalului OMECTS 
-Stabilirea criteriilor de performanta 4613/2012 Sept.2020 Fi�ele de Personalul 

OMECTS Ian. 2021 autoeval uare/ eval didactic, did. Consiliul de pentru cadrele didac tice, personalul 
didactic auxiliar �i n edidactic 

3860/2011 Administratie uare auxiliar �i 
Fi�e de evaluare CEAC nedidactic 

I 
6. Ordinul de 

100 % iitulari Prelucrarea �i aplicarea elementelor ministru pri vind Personalul 
calendarului mi�carii p( rsonalului metodologia Ian. 2021 �i suplinitori didactic didactic de mi�care a Director calificati 

personalului Director adjunct 
didactic I 

7. Septembrie-
Leg�slatia in Octombrie Director Nr. burse Elevii 

v1goare 2020 Director adjunct acordate 

Coordonarea activitatil�r referitoare la 
burse, ,,Bani de liceu", ['Bursa 
profesionala", burse srn1I ::iale, burse CES
Acordarea burselor soc ale �i de merit Lunar Dirigintii 

Secretariat 

8. Realizarea planului mar agerial privind 
formarea profesionala a cadrelor Ofertele de Resp. cu N umar cursuri Personalul 
didactice �i a personaluli i didactic programe de Octombrie formarea �i accesate didactic �i didactic 
auxiliar formare 2020 perfeqionarea auxiliar 

continua 



Nr. 
crt. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

4. RES URSE MA tERIALE

Activitatea p�opusa 

Pregatirea inceputului
i 

an �colar 
2020-2021, monitoriz ea reparatiilor 
curente, igienizarilor, a enajarea
claselor in vederea res ectarii 
distantarii fizice a elevllor 

Repartizarea salilor de lasa in vederea 
asigurarii conditiilor o time de 
des:ra�urare a activitatii didactice 
invatamant de zi/invar ant 
seral/invatamant profe ional/ 
invatamant postliceal conform 
scenariului galben 

Preluarea cu inventar alsalilor de clasa 
de catre diriginti �i asmparea 
raspunderii pentru dotarea existenta 

Amenajarea �i intretine ea 
corespunzatoare a spati [lor aferente 
cladirii �colii  in condit�i de 
pandemie 

Atragerea de fonduri ncicesare pentru 
cumpararea de aparatut� �i utilaje 
pentru laboratoarele di� �coala 

Resurse 

Bugetul �colii 
Primaria 
sector 6

Orarul �colii 
Efective de 
elevi/clasa 

Salile de clasa 
Inv en tare 

Ref erate necesar 
lucrari de 
reparatii �i 
intretinere 

Conventii de 
colaborare 

Sponsorizari 
Proiecte cu 
finantare 

Termen 

Septembrie 
2020 

Septembrie 
2020 

Septembrie 
2020 

Permanent 

Permanent 

Responsabili 

Director 
Director adjunct 

Adm.finaciar 
Adm.de 

patrimoniu 

Director 
Director adjunct 

Administrator de 
patrimoniu 

Dirigintii 
Administrator de 

patrimoniu 

Administrator 
patrimoniu 

Administrator 
financiar 
Dirigintii 

Director 
Director adjunct 
Administrator 

patrimoniu 

Administrator 
financiar 

Indicatori 

Proces verbal DSP 

Existenta 
autorizatiilor 

sanit�e 

N r. sali de clasa 
repa�izate 

Inventare sali 
semnate de 

diriginti 

Rapoarte de 
monitorizare 

Referate lucrari 
de reparatii 

Cel putinl 
laborator dotat 

Beneficiari 

Unitatea �colara 

Unitatea �colara 

Personalul 
colegiului 

Personalul 
didactic 
Elevii 

Unitatea �colara 



Permanent 
6. Imbogatirea fondului d "carte al Nr. volume Unitatea �colara 

bibliotecii achizitionate 

7. Repartizarea manualelc r �colare Nr. manuale Elevii Septembrie repartizate 
Octombrie 

Oferte de carte 

 Comenzi 
Pliante edituri 

2020 

I 

Bibliotecar 
Administrator 

financiar 

Director 
Director 
adjunct 

Bibliotecar 

Director 
8. Director adjunct Unitatea �colara Reparatii �coala

iulie-august Adm. financiar 
Acoperi�uri 

corespunzătoa-
re 

Primaria 
sector 6

2021 Adm. de 
patrimoniu 

Director 
9. Achizitionare consuma bile Resurse proprii Director adjunct Consumabile Unitatea �colara Permanent Adm. financiar 

Adm. de 
patrimoniu 

Director 
10. Asfaltare alei Iulie-august Director adjunct Alei 

Unitatea �colara Primaria 
sector 6

2021 
Adm. financiar 

Adm. de 
patrimoniu 

5.RESURSE FIN, \NCIARE

Nr. Activitatea pr !Opusa Resurse Termen Responsabili lndicatori Beneficiari 

crt. 

Director I 

1. Constituirea proiectului de buget al Decembrie Director adjunct Uni tatea �co Iara 
unitatii de invatamant ir conformitate Legislatia in 2020 Adm.financiar Proiect buget 
cu prevederile legale in wigoare v1goare Adm.de 
(indicandu-se sursele d� finantare) si PAS oatrimoniu 





Ghid 
2. 

Intocmirea tematicii or ,lor de dirigentie metodologic Resp.comisie Indeplinirea a Personal 
�i consiliere �colara, in �oncordanta cu Programa de Semestrial diriginti 90% din didactic 
programelede orientare �i consiliere consiliere �i activitatile Elevii 
aprobate de MEC orientare propuse Parinti 

3. 
Elaborare �i aplicarea le clase a unui set Set de Numarul de Personal 
de chestionare care sa i: ermita stabilirea chestionare Septembrie chestionare didactic 
stilurilor de invatare �i identificarea 2020 Dirigintii aplicate Elevii 
elevilor cu dificultati de 1nvatare Consilierul �colar Tabele pe 

clasa cu 
stilurile de 
invatare 

4. 
Participarea consilieruli i �colar, a Orare dirigentie Dirigintii Calendar de Elevii Consilierul �colar • I• - • speciali�tilor �i a politis�lui de Saptamanal act1v1tat1 
proximitate la orele de < irigentie 

Consilier 
5. 

Participarea claselor ter minale la Calendarul de educativ Nr. elevi Elevii 
Targuri de joburi orgamzare a Semestrial Dirigintii participanti la 

targurilor de Claselor targuri 
joburi terminale 

Implicarea agentilor . .  in Conventii/ Nr. acorduri de Elevii 6. econom1c1 Director actiuni de orientare �l consiliere protocoale de Permanent Director adjunct colaborare Comunitatea 
profesionala a elevilor colaborare locala 

7. PARTENERIA TE SI COLABORARI
Nr. Activitatea pr opusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari 

crt. 

1. Elaborarea C.D.L.-urilo in colaborare Proiectul planului 
Mai-

C.D.L. 
1
-urile Unitatea scolara 

cu agentii economici pe ntru anul �colar de �colarizare avizate de Agentii e�onomici 
2020-2021 2021-2022 iunie 2021 

Director adj. 
Responsabil 

comisie 
curriculum agentii economici,

ISMBS.P.P-uri 



2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

Incheierea cu agentii e< onomici de 
profil a contractelor cac ru pentru 
efectuarea stagiilor de �regatire
practica pentru elevii di. la clasele de 
liceu �i de invatamant  

lnformarea agentilor ec 
capacitatii �colii de a ft 
educationale corespunz 
acestora 

Incheierea de Contract 
cu Primaria, Politia, Ja1
Pompierii,   televiziune,  

profesional 

onom1c1 asupra 
. . . .rmza serv1c11 

atoare cerintelor 

, de parteneriat 
darrneria,   
ziare, ONGuri

Incheierea de p, rteneriate de 
colaborare cu instituti I de invatamant 
superior in vederea ori :>ntarii �colare �i 
profesionale a elevilor 

Participarea in grupuri �e lucru, sau in 
parteneriat la diversele proiecte �i 
programe municipale, regionale, na- 
tionale, intemationale 

Realizarea unui proiect cu finantare 
europeana dedicat mobilitatii cadrelor 
didactice I 

Planuri de 
invatamant 

Metodologii 
MEC 

Contracte cadru 
de pregatire 

practica 

Pliante cu oferta 
educationala 

Legislatia in 
v1goare 

Contracte de 
parteneriat 

Legislatia in 
v1goare 

Calendarul �i 
programul 
activitatilor 

Calendarul �i 
Programul 

ERASMUS+ 

Nr. contracte de Unitatea �colara Permanent pregatire Agentii economici 
practica 

Director adj. 
Responsabil 

comisia 
curriculum 

I 

Nr. agenti 
econom1c1 Agentii Permanent carora Ii s-au econom1c1 

aplicat 
chestionare 

Director adj. 
Responsabil 

comisia 
curriculum 

Director Numarul de Unitatea �colara 
Permanent Director adjunct protocoale de 

Coordonator colaborare 
proiecte incheiate 

programe 
Director 

Director adjunct Nr. parteneriate Personalul 
Permanent Coordonator incheiate didactic 

proiecte Elevii programe 

Director Nr. de activitati Personalul Permanent Director adjunct din proiecte didactic 
Coordonator realizate Elevii proiecte 

programe 
Director 

Director adjunct Proiect 
PersonalulConform Responsabil ERASMUS+ didactic 

proiecte europene aprobat 



Implicarea �colii in pr
�

ecte de 
8. I parteneria!. �u �c?l!. di t�ra in vederea

promovaru 1magmn �cqln 

9. I Realizarea activitatilor rin proiectul
ROSE, in anul al 3-lea 

Director, 

Prof. Apostol Laura 
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calendarului 

Propunerile de Nr. proiecte in 
Permanent Coordonator Personalul proiecte proiecte care este didactic 

Retele de programe implicata �coala Elevii 
parteneriat 

Diagrama Gantt Conform Echipa de % activitati Elevii 
proiect ROSE graficului proiect reali

1
zate 

Director adjunct, 

Prof. Onescu Bogdan




